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Mediazioni efficaci se diventano quasi psicanalisi

Thmioavvocaio, in un recente caso di contenziogo con un fornitore, mi ha xu§ﬁl.=l‘illldi

utillzzare la “mediazione trasformativa”. Non abbiamo avuto modo perd

fondire. Nan mi fido molto.
Diche sitratta?

Il modelln rrasformarivo di
mediazione, cosl come teariz
sitto ¢ difluso pegll Stad Ui
grigin soprattullo seli impuaks
di Joseph Falger @ Baruch Bu-
sh, viene praticate in ltalia da
pochi soggett specializzati tra
cul Ade Quadra a partire dal
2004 in natee le procedure o
mediazione civile @ commeer
ciale, con altissiml tassi di sod
disfisone delle parth coinvol-
LN

Mel libro “The Promise of
SMediation” (1994, 2005, Bush
¢ Falger analizzano la lettern
terd di settore od evidenaiono
come visino diversiscopichie
iward autor] diengono di perse-
guire artraversn In mediazio-
ne, & come le diverse finalita
Influensdnoe la pratica. Emerge
che Uidea plo dilfusa sugli
phetdyvt della roediazione sia
cuelladiun'attivith diretta alla
mcerca fi soluxnnl creative
dei contlitti nelle quali le parr
POSSN0 [TOVare un accorda
che soddisll i pia possibile |
propri bisopni, oo an'ouica
win-win, In gquesta modello
rradizionale il mediatore man-
tene unn funzione o guida
delle parti ¢ di controllo del
procedimern o, pur poaeidost
i e corbesto di informalit o
flessikilita

[l mediatare con approcon
rasiormardvo Invece intende
favorine una trasformasione
della relawore, dalla dingmica
negativa o distntva che ca-
rotterbesn b spirale del contlit
o vers L possibile versio-
ne il rotta in una dinamica eo-

seruriva e ereativa. La sua af-
tenzicne resta concentratd net
soslenere le parlh, per meggo
di specifiche tecniche, verso
LN MARELInre consapevolesss
della sifeaxione e degli nhierti-
Vi di ciaseuna, Tn gquest’omicn,
il mediatore segue |'interazio
nit conflittuate senya porsi co-
me guida neppure riguarco o
procedimenta; lasciaalle parti
Lt rmassiima liberth di scegliere
i eeiee, now sl ogee -
teydella discussions, ma anche
le modalita, la forma, 1 rempd,
O aspe o,

1 fave che la responsabilich
defla pestione della controver-
TRES ill.I.l.‘EI'.IlIt!IL'ILlL' rustililin
alle pare tacilitn atrivazione
i tutte be risnrse pF.Ts.nnﬂIi per
IJ SULPEEITTETLIO del sentimenti
i alicnadione chie accompi
prang b conflitte (chiusur,
debolezea, diffidenza, fora di-
srrurtiva,  ostitich),  lasciando
pian piano riemergere 1l desi-
derio e {a naturale capacica di
iteragiee  costeuitvameiie.
Coers Duong probabibicy la oa-
sformazione della  relazione
porta con s anche i risaltato
di un aceordo profondamente
condiviso e dugaturo (infacd il
tasen cll risolualone ded conllit-
b i termind di aceordo rag-
glumuo s aftesta per Adr Qoa-
dra all'A3%:), ma queasto non &
mial 'obietdvo privilegiat dal
inedintore, perchd e partd po
webbero eventualinenle an-
che JuEg,iHILH:rll' lit consapH-
le decisione di non voler risal
vore la controversia, [l presup-
posto & che nessuno,  dedl’

-

ESEITI0, pOssA Tealmente gian-
gere a comprendere a fondo la
stoma, la dinaendea e e imotva
i del confliclo: salo le porti
hanno dentrn di s¢ o profon-
da conpscenza della sthaazin-
THE @ OSSO AIVINRG | perse
nale capacitd i individuare
Fesito migliore possibile, e sn-
arenute nelle proprie risorse
interne ¢ lasciate libere di soe
aliere

Anche el cose in cul la me-
diazione sia condotta con ' ps-
Fistenya dngli avwvncati, 'obiet-
tivo resta il medesime nel can
frontl i ik | partecipanti,
neidivers ruoli o rapport oeci-
proci. Llessenza di guesto tipo
i oo presnuppone 6@ capa-
citd del mediarore di mantense-
re un attegglamento interone
bl totode poueicia ad el for
i di dicettvita, Anche per
l;llll‘!i'll:l IHLJth-'l:'I. |i|. []IUEJIZJH-L'! ira-
stormativa perde eflicacia se
‘mescolata” con altre modali-
ta operative. Llsct, Instituce
Lot the Study of Cornllet Tran
sfonmation, eon sede o Phila-
delphia, approfondisce gli so-
i sull'efficacia del modello,
ne diffonde la formazione ¢
promuoye ki connessione 4
it colore clwe operano in
guest ottic,

NT0e 11 giagnm 200 3 5 svol-
weraa Roma la seronda Confe-
remza annuale sulla medlazio.
ne trasformatlvo, organizzata
dall [STC confde Quadres, wiue
det pl.:lr_'hl Coenitrl di Formacio-
i che I Europa sono corfl
call dall’ lstitulo smericano,

Ave. Elisabetio Zecea

CONTABILITA
Quante differenze
tra ciclo economico
e ciclo finanziario

Che cosa si intende per ciclo
economico e ciclo finaneia-
rin?

Per cdclo economion s in-
tende andamento dell arivi-
fiaziendale, piio meno pro
fibevale.

Invece, per cicle finanea-
ricy s intende ln rotazinne del-
le rsnrse all'inrerno
clell azienda al fine di garant-
o g corretin gestione defla
liguidici disponhile.

I eiel hanno andomentl tra
Iorordifferant & quasi sempra
il ciclo finanziario & '|Ti=i| velo-
ce fspetto a guello economi-
G,

In protica, s¢ un'aeicndq
generi lguidita grasie alla ge-
srinne ordinara - nel senso
o he le entrate lquide supera-
no le wscite dovute alle spese
tecessarie per o suo funeio-
IELRenle (Spese per -
tersioni impianti ed attrezza-
ture, per la formitura delie
materie primesemilnvoran s
prodoio fnitd, affitd e loca
Abonl, onen bancar cicorren-
{h, ete] = il bilancio ne gioverd
HI’:I‘FI'II'!IlI'I in L ‘il‘l:'ﬂl'lﬂl"l T -
myento!

L'eguilibrio di un'azienda
& elato dall’ eguilibario del cicli
crotorniceo o loaneiario, Pro-
grammare ¢ gestlee o cicll &
clungue essensianle,

Lt AlessioSalinetli
Stueedicr elf covsiilenzi
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ADEMPIMENTI

Ormai la Pec
¢ obbligatoria
per tutte le imprese

La PEC & obhligatoria per tut-
te le imprese?

La posta elettronica certifi
cata (Pec) ora & ohhlipatora
P tarre e imprese, anche in-
dividuall, Lo prevede larc 5
delialegee i 221 del 2012,

Con guesta legge viena esle-
i :HH“ imprenditor indivicug-
[i um ohblign gig esistente per
societi e professtonisti, Bsami-
piamo nelle spegilico in che
COs Consisla guesto ademp-
mente. Secondo Lo leggee, le
miwve imprese individuali che
presentand domands o ]1ri-
ma iscrizione al reglswo delle
frnnprese ookl albo delle Lopee
s artigiane, sono obbligate o
comunicare il loro indivzeo
Pee. L imprese individuali at-
rive e gii serirte, invece, devn-
no depositare al registio delle
lmprese il propro icirieso
Pee entro il 30 giugno 2003 ¢
emn F"". I:TII'I"IE"JIFIHII'I.'[FIHJ'I'I ei-
e presdato, entrn b 31 dicem-
bre 2013, Rimangono escluse
dai suddetti adempimenti, se
lannente e mnprese solloposie
a procedure concorsuali. Nel
casn e imprese  imdividoali
nom indichino in proprio indi-
rigen Pee nella domanda
discrigione. la domanda viene
sospesa v e mmprese devono
comuiicare entro 45 glermi il
propiio mdivieeo Pec,

Apie. Robrerto Bentand
Studfo Legele Bentand
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FAMIGLIA

Il convivente
non pud essere
“sfrattato”

Convivo con il mio compa-
gno da cinque anni: se lul
dlecidesse di interrompere
Ia relazione potrebbe intl-
marmi di lasciare subitn
Fappartamento i sua pro-
prieta?

Lan Coartes ol Canssaeioni: ni-
ga chela psizinne del comvi-
VENTE D553 BR56TE BqUIpAra-
ta alla  posigione i un
"ospite” che possa essere al
loncanatn dall'abitazione in
guilsiash momento.

A ehi gnde oi un rapportn
stahile con il COTFAE -
prietario dell immobibe deve
pEscre rloonosciuta, nvece,
T qquandifiea i “cdedentons -
ponomn

Sa clunoue quest venisse
imﬂl'fi'a"r'iﬁflmPﬂH’ BRITOMIes-
s dall'abitazione potrebbe
esercitare nelle competentd
sedl piudizinrie e peiond o tu
teli del possesso per poter es-
sere riammessn dal giudice
nell’abitazione dalla quale &
SIAL0 ESITOMEsED 4 seguivn di
“spoglio violento” (cfr, art
1168 C.c.).

e discende che il sun
COMVIPAEMO PN TRIG INTHmaT-
L i lasedare immediatamen-
Le casn sua ma dovid conce
decle wa lermine ragionevole
alfinched st tovt un alteo allog-
i,

A, Perolae Scieleo
Sreetie Legade Scrdeo



