LO SPORTELLO DEL CITTADINO

il mattino

Controllo di gestione, metodo necessario anche alle pmi

Ho spesso sentito parlare di Controllo di Gestione come metodo di verifica preventiva dell'an-
damento contabile diun'arienda: cos'é e o cosa servet

E difficile definire cosn sia i
Cantrallo di Gestlone in mo
do conctso senea nlarss a oon
cetil di strategla, alia diresho-
ne ¢ Organaaarione, anio ¢
artcolato @ passibile di va-
ranti.

Le parole orpanismzions,
gestione, sistema, controllo,
prese singolarmente, cvoca-
no dei concetd chion e di uso
cormune, min quando  sono
" FER RS 1I,-1'\||:'||Lr'" |.1 Cisd i
complica, Por questo prefen.
&L LI -I.F'IH (AN &[] |1.|.'I D &
ity “pragco”

Cietatlre al maweglio un'azien-
ol signiafica porst in modo s
stemation le seguent doman-
de:

1] dove siamo? - ovvero o
che “condisione” o trovia-
mod - ¢ quali sono i nemern
che rmppresontano la nostra
antendat Rispondere a questa
domanda dgnillca raccoglbe
re | dat! [eloe i numerd) che
megho rmppresentano la no
st aelenchia dil puiido di vista
reciditiale, potrimoniale, G
LAy, |'|-L'||-|.|!LJIIJ1.--u.

21 dove voglamo andare? -
ovvero quali oblettivi voglia-
mo conseguire nel breve, nel
medio @ nel lungo pefodo? -
Fissarsi degli obiettivi signifi-
cadefinire dei "lorecast” delle
vendite, fissare dei budeet per
la produgions, metters o pun-
to ded planl di sviluppo (per
CRETHEND PR di Ivestimen
tovie pan di ricerca);

il cosa dabblamo fare per
arcivanc! - ovvero gudahl seo-
nl dobblamo  intraprendere
per maggiungore gl obiettic
chee ci slamo cistlf - In alore pa-

rode, dettapglinre be noni che
Pl DPROTIITEE [T e
lezare quanto definito nella
fase 2 emeiterle in pratica:

4] e scelte che albiamo
operato @ le axioni che abbia-
mo compiuto sono state offi-
caci ed efficient? Verficere
'efficacia del nostro operato
stgmilica veniflcare se i risulia-
o delle nostre azloni “va nella
direzione glusia”, ovvero si-
gnifica verlflcare la scosia-
mento frm i risuliam oltenuio
equello deslderaio

i quindi necessano racoo
gliere i nuowvo | datl che me
glin mppreseniano la nostra
arbenda dal punto di vists red-
dituale, patrimoniake, fnan
riario,

L'efficacia di gquanto abhbia-
mo fatto sard misurata attra-
verso 'onallsl degli soosta-
ment fr i dat preventivd e
gquelli consimniiv,

L'etficienza del nostra ope
FALDY SACD INISUrLLn atirmverso
imvedbed eh reddimento produiti
vo il economicn (ex,: costo
orario, produttivith, inciden
Fa della vendile, rotazione del-
b seorie], La fase 4 @, quindi,
la ripetizione della fase | -
scofso un coro lisso di temm-
e,

Ittt @ qi]:i:n-rh THpPTCsen-
tabile con un ciclo di tre fasd
I-d-3-1

Il controllo di gestlone &
guel “gqualeosa” che of con
senie di mettere in pratica lo
schema soprn riporiaio e
gpuabmidi, g assseere comd cliefind
in: un insieme ol strumenil @
procodure che consente di
stabilire dove sinmo e o dare

utll indicazlond su cosa dob
b fare por arrivare 1 do
ve voglimmo andare, Volendo
fore un anadopia con un oppel
o ormad entrato nella v o
itk i grormd, il controllo di ge-
stinne & i novigaiore axienda-
le, strumento che ¢ consente
di rmggmumeere ln destinanio-
ne che vogliamo e anche sape-
e s0 NONO DeCCssarie
“mversiond di rota®.

Il « |.=H'||H|u ill LI essprin el
controllo di gestione & guello
di comprendere be caraiierisil
che dell netendn o le esipenee
ded managger por rendizeare wn
sdsbema 4[? raccolis doi defi
nendone gl strumentd (1 co-
me) @ le procedure (K chi el
gquando] affinché il sistema
formisca dat attendibili e tem-
pestivi minimizzando | cosiie

impatin sull' organizzagion:
interna; |'espoerto deve inoltre
mettere | manager in comndi
sione ol uilizeare corneis
mente | datl fornid dal siste
ma, dovendo guindi adope
ranil affincheé guest| conosca
no la genes del numer, A co
sa aerve Lndiet sapere che il
costo arnrio & di 234 euro se
non sl conosce guali voc
comprende il numera?

Alfiancare | manager affin-
che ACOUESLSCAND Cprricnra
nella interpretazions ded dati
ed imparino ad usare § siste
rmia & fondarmentale come sup-
portare 'azlends nel tempo
alffinehd |l sdsema dil conrol
ber ot e tbome 51 nddatt ed evol
va
dett, ing. Garlano Comandators

HBecteschi Connandatone
Cennspiligng S.rd

CONDOMINIO

Sialle deleghe
ma occhio
alle proporzioni

Come fundona il sistema delle
deleghe in condominio per la
partecipacione all' assembleat

Lart. 67 delle disposizond
di attuazione del Codice Chvile
& atalo sostitadto ke gralimes
e clalla legee 11-12-2002 n
220 e rechiac «Denl condomdno
Py intervenine all assemidea
anche o mezzn dl rappresen-
tamie, munitn didelega scritta
Se | condominl sono pilr di
ventl, il delegato non pub rep
presentare piil di un quinto
der condomind o del valore
propocaonale (...) All'ammini-
SIMEIOIE NON POSSONG EEEETE
conferite deleghie per la parte-
cipasione a guiliungiie assem
blea.»

Il legislatore introduce una
linea geoerile sulln guota di
rappresentangs  wdcaments
ove | condominl siano pils di
20 i noi dispone pel .1J:1n Cil
si s pon per impedire che
IN'amministratore pariecd
all’ mxsemblea come delegato.
Alcun l'"l{“l-l-”“"-l'l“ cordormi-
niali portano delle mitarond
in merito alle delege per lo
svolgimento: delle assemibles
mia deiie disposizonl devono
H‘ltl:ll‘l' L TSI A IH'I"‘\I."“‘II' |.| I!ll 114}
ciplo genworale dottato dalla
normi 2 nel caso dispongano
i (Rl AR 1-|I'I111]||' ol TSI
a dover eswere sogubtn ed appli
caln

rep. Vito Savino
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INFORTUNISTICA

Tutte le cautele
per la denuncia
delle imprese

usali sono gl adempimenti
obbligatori in caso di infortu-

nin sl lavoro?

In caso di inforiunio sul la
VONND O prognas] supetions al
b ghesren,  datore o vt o
Iimtermediacio delegato devo
no predisparre denuncia iele
matice all’ Il @ ol autorieh i
pubblica sicurezza,

MNel caso la prognos: msalu
inderiore al 3 glorn fiod s de-
ve presentare alouna denun
cik & meno che successiva-
mente lasssenxa dal lavoro
venga prolungita con cenifica
to medico, Le denuncia deve
essere noltrati entro 2 glormd

| ghorno mel casd b inlertunio
martale) dal ricevimentos did
FIIIIHHI'l-'l‘tIilll.'ﬂlllllll'l:hf"-l

Nella deénunela ol indoriu
mio telematicn devono essere
inwerith glh element necessasa
delineare |'evinto (| datl ans
grafici del datore di lavors, del
lvormtore, | luoga dell'infor-
tunds, le cause che 'anno ge-
nerato ed eventuall testimo-
i}

Grazie al decro legee n
G92013 convertito nela |
S8/ 2003 del 9 agosio scorso s
ra |'lmadl a trasmettere la de
ook il le autorith compeien
il. La disposizdone divenieraof
fettiva 6 mesl dopo |'entrata in
vigore del docreto legee

dott. Marco Buccile
o plerte el linrore

B0 807 335

DIRITTO PENALE

E truffa informatica
manomettere
la slot machine

Ho sentiio dire che si conii-
gura il resto di frode infor-
matica guando le slot machi-
ne VEngonoe manomesse per
perseguire lo scopo di non
are | tributh ol Monopo-
della Siato,
Quanto ho sentito corr-
sponde al vero?

E proprio vern
La Corte i Cassaione pe
nale, sexione seconda, pred-
sumenie con o senienea del
30 aprile 2013, numem
18904, ha infatd stabilito che
Falierazione di appuarecchi
clettronici destinat a "giochi
di abilith"”, trasformati m slot
machine, integra | feato di
truffa informatlcn, essendo §
redativi proventl tassatl con la
magghore Impoatn del 135
per cento che portiene agl
apparecchl dototl dl sleato
FELi
Al controrio, Pappropria
sione delle somme giocate al-
e slot machine ma non con-
tabilizzate ¢ non  versate
all'Erano, inbegra il reato del
peculato, secondo  quanio
emerge precisnmente dalin
siessn senbenen della secon-
da seione pendle della Cone
di Cassaione del 30 aprile
scorso. numero THY0A. [Ma
niel settore | controlll di legin
il stanno diventando sem
pre piiy stringenti)
e, Giorgin Peechi



